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Analýza současného stavu školy


Velikost a úplnost školy

Základní škola Dolní Lomná je neúplná škola s pěti postupnými ročníky.  Je vyučováno ve třech třídách. Kapacita školy je 75 žáků. Mateřská škola disponuje dvěma samostatnými třídami. Kapacita mateřské školy je 56 dětí.
Budova školy je situována v centru obce Dolní Lomná s dobrou dostupností autobusové dopravy, navštěvují ji děti z Dolní a Horní Lomné (děti a žáci se sjíždějí z okruhu 10km). 


Vybavení školy

Základní škola disponuje třemi kmenovými třídami vybavenými výškově nastavitelnými lavicemi a židlemi pro žáky, vestavěnými skříňkami a nábytkem  na školní potřeby a pomůcky, klasickými tabulemi, interaktivními tabulemi, magnetickými tabulemi. K dispozici je jedna otevřená třída v prostorách půdní vestavby, kterou využívá základní škola, mateřská škola i školní družina pro realizaci projektových aktivit, při dělení tříd na skupiny, pro společné aktivity jednotlivých součástí školy, pro akce s rodiči dětí. Dále škola disponuje samostatnou počítačovou učebnou s 11 počítači a 9 notebooky v síti, napojenými na internet, interaktivní tabulí a školní tabulí. Děti a žáci také využívají při svém vzdělávání přenosné sady tabletů.

Další školní pomůcky jsou umístěny v  kabinetu.  Máme také knihovnu, která je umístěna v otevřené třídě. Jsou v ní soustředěny knihy žákovské i učitelské knihovny. Jsou zde také umístěny sady robotických pomůcek pro výuku informatiky a rozvoj logického myšlení. Využíváme také keramickou dílnu, venkovní hřiště, obecní víceúčelové hřiště a školní zahradu. Na pozemku školy se nachází venkovní učebna, kterou využíváme k výuce v případě pěkného počasí. Bohužel se nám stále nedaří zprovoznit nově zrekonstruovanou tělocvičnu a její vybavení.

Mateřská škola disponuje 2 samostatnými třídami vybavenými vhodným nábytkem a pomůckami, včetně hygienického zázemí. Třída mladších dětí má samostatnou jídelnu. Starší děti využívají prostory jídelny společně s žáky základní školy (mají svou část uzpůsobenou jejich potřebám).

V budově se nachází školní kuchyně a školní jídelna s kapacitou 175 strávníků zabezpečující stravování žáků ZŠ, MŠ, PZŠ, PMŠ, zaměstnanců a cizích strávníků. Provozujeme také školní výdejnu v prostorách PMŠ a PZŠ Dolní Lomná 70 s kapacitou 44 strávníků. 

Součástí školy je i školní družina (dvě oddělení s kapacitou 38 žáků), která je umístěna v samostatných místnostech a je v případě projektových dnů nebo jiných aktivit využívána i v dopoledních hodinách. Počítačovou učebnu a školní družinu využívá také mateřská škola. Prostory a vybavení školy využíváme také v době odpoledních volnočasových aktivit.

Škola má světlé, čisté a estetické prostory. Na vzhledu školy se podílejí ve velké míře také žáci školy. Hygienické zázemí je kvalitní (WC, sprchy – v souladu s normami). Vyučující mají k dispozici samostatnou sborovnu s počítačem, k dispozici mají také pracovní notebooky.

Počty dětí a žáků

	
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024

	ZŠ
	52
	54
	49
	49

	MŠ
	42
	41
	46
	39


Vývoj, předpoklady, demografické údaje


Zdroj: Obecní úřad Dolní Lomná, Obecní úřad Horní Lomná

	Kalendářní rok
	2022
	2021
	2020
	2019
	2018
	2017
	2016

	Počet narozených dětí
	9 + 3
	13 + 1
	10 + 2
	14 + 3
	12 + 4
	15 + 5
	12 + 0

	Celkem
	12
	14
	12
	17
	16
	20
	12


Z tabulky vyplývá, že v následujících letech dojde k nárůstu počtu žáků v ZŠ a k poklesu počtu dětí v MŠ. V tabulce nejsou uvedeny děti a žáci, kteří nepatří do školy spádově.

Dá se předpokládat, že nejméně v letech 2024/2025 a 2025/2026 bude třeba zřídit čtvrtou třídu v základní škole. Zřizovatel školy je již se situací obeznámen.

Vize
Základním cílem školy je utvářet a postupně rozvíjet klíčové kompetence a poskytnout tak dětem a žákům spolehlivý základ všeobecného vzdělávání orientovaného zejména na situace blízké životu a na praktické jednání. Činnost školy se zaměří v prvé řadě na rozvoj kompetencí a plnění cílů ŠVP ZV, ŠVP PV a ŠVP ŠD.

Charakteristika školního vzdělávacího programu

Vzdělávání musí být užitečnou službou občanům a má reflektovat i jejich očekávání a individuální potřeby. Takového cíle nelze dosáhnout, aniž by se změnilo tradiční chápání funkcí školy. Posláním školy v takovém případě nemůže být pouhé zprostředkování sumy vědomostí a zkoušení žáků z faktografických přehledů. 

V našem pojetí je škola místem, které žáky motivuje a podporuje k aktivnímu učení se. A to nikoli encyklopedickým vědomostem, ale pro život důležitým kompetencím učit se, řešit problémy a sociálním dovednostem. Charakter práce pak má v dětech mimo jiné podporovat pocit bezpečí, možnost pozitivního prožívání, získání zdravého sebevědomí, rozvíjení umění spolupráce, argumentace, ale také kritického myšlení a schopnost hodnocení a sebehodnocení. 

Takto formulovaný obecný koncepční záměr školního vzdělávacího programu vychází z přesvědčení, že kvalita vzdělávací služby školy nemá být primárně posuzována podle tradičně chápaných tzv. vzdělávacích výsledků. Za tyto výsledky bývají nezřídka považovány pouhé faktografické znalosti žáků zjišťované testováním.

Naší ambicí je proměnit školu v prostředí, kde se dětem s velmi různorodými vzdělávacími potřebami dostává nejen kvalitní a kvalifikované vzdělávací péče, ale kde se současně cítí bezpečně a spokojeně.

Klima školy

Pozitivní klima školy je pro nás prvořadým úkolem. Záleží nám na tom, aby se ve škole cítili dobře všichni lidé, kteří mají se školou co do činění – děti, žáci, zaměstnanci, rodiče a další. Proto i nadále budeme klást důraz na dobře fungující školní poradenské pracoviště.

Mimoškolní činnost

Škola bude i nadále nabízet dětem a žákům i mimoškolní činnost v rámci OP JAK Šablony I v podobě Klubů a Odpolední školy. V činnosti bude také pokračovat Šachový kroužek a Evangelické náboženství. 

Velmi nás mrzí fakt, že nefunguje naše nově zrekonstruovaná tělocvična. Naším prvořadým úkolem bude v součinnosti se zřizovatelem tento nepříznivý stav zvrátit a tělocvičnu opět zprovoznit. Bude využívána nejen k pravidelným tělocvičným aktivitám v rámci vzdělávání, ale také k provozování aktivit v rámci sportovních hodinek pořádaným ve spolupráci s SSK Dolní Lomná.

Škola a veřejnost

Škola otevřená veřejnosti výrazně přispívá k vysoké úrovni společenského dění v obci. Chceme proto i nadále pokračovat v účasti školy na kulturních a společenských akcích. Děti a žáci budou i nadále vystupovat s kulturním programem na Jarmarku, vánočním posezení s důchodci, vítání občánků, dětských radovánkách a dalších akcích. Názor zejména rodičovské veřejnosti je pro nás důležitou zpětnou vazbou.


Cíle:
Oblast řízení a správy

· vytvořit a udržovat na škole vstřícný a respektující komunikační systém, zahrnující pedagogy, děti, žáky i rodiče a veřejnost,

· spolupracovat se zřizovatelem na kulturním životě a projektech obce, 

· pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU (vybavenost školy, mezinárodní spolupráce, profil regionu),

· zlepšovat vybavení školy pro názornost a efektivitu výuky, aktualizovat učební pomůcky, doplňovat knihovny, modernizovat vybavení jednotlivých součástí školy,

· zdokonalovat řídící činnost, zvyšovat aktivní podíl pracovníků na řízení a zlepšování práce školy,

· hodnotit a inovovat strategie a plány pro realizaci ŠVP,

· zajistit podíl pracovníků na strategickém řízení a vlastním hodnocení školy

Oblast vzdělávání

· vytvořit srozumitelnou, zajímavou a reálnou vzdělávací nabídku, která bude věkově přiměřená,

· zajistit rovné příležitosti pro všechny děti (žáky), poskytovat vzdělávání a výchovu se zaměřením na individuální potřeby každého jednice
· vytvořit vlastní strategii práce s dětmi a žáky s potřebou podpůrných opatření, vyhodnocovat její účinnost,
· zaměřit se na podporu funkčních gramotností u dětí a žáků, zejména ve čtenářské, matematické, sociální, přírodovědné, informační gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizích jazycích,
· evidovat děti a žáky s potřebou podpůrných opatření, zajišťovat jim účinnou individuální péči, v případě nutnosti ve spolupráci s poradenským zařízením,

· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, zaměřovat samostudium pedagogů a vytvářet pro ně podmínky,

· průběžně pracovat na inovacích školního vzdělávacího programu a na strategiích jeho rozvoje, na základě zkušeností pracovníků a požadavků rodičů, v závislosti na skladbě dětí a žáků, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stránky školy,

· systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech a sledovat úspěšnost účastníků vzdělávání, výstupy pro hodnocení získávat z více zdrojů, analyzovat důvody neprospěchu, zaměřit se na prevenci školní neúspěšnosti, zejména u dětí a žáků, kteří dlouhodobě vykazují vysokou míru neúspěšnosti,
· výchovu ke zdraví zaměřit na rozvoj zdravých stravovacích návyků, pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí a žáků, v rámci prevence se zaměřit na prevenci rizikového chování dětí a žáků (užívání návykových látek, šikana apod.). 

· podporovat rozvoj vzdělávání v informační gramotnosti a jazykové gramotnosti, vyhodnocovat dosaženou úroveň a výsledky vzdělávání,

· individuální přístup k dětem a žákům chápat jako soustavné získávání informací o výsledcích každého jednotlivce, jejich vyhodnocování a volbu dalších postupů, ověřování jejich účinnosti, 

Oblast sociální

· vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce, příjemného a bezpečného prostředí pro děti, žáky, pracovníky školy a rodiče,

· vytvářet systém efektivních opatření k prevenci všech forem rizikového chování,
· vést děti a žáky k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě rozvíjet environmentální výchovu,

· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole,

· trvale posilovat pocit sounáležitosti se školou,

· zohledňovat vnější prostředí (sociální, regionální),

· odstraňovat sociální, zdravotní a bezpečnostní bariéry, 

· zpracovat a vyhodnocovat koncepci domácí přípravy, 

· provozovat školské poradenské pracoviště pro poskytování poradenských služeb rodičům i dětem a žákům,

· spolupracovat i s dalšími partnery při vytváření vzdělávací nabídky, zejména zájmové činnosti.
Cíle mimo vzdělávání:
· rozvoj podmínek ke vzdělávání – ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostředí, hygiena,

· preventivně předcházet problémům pomocí neustálé údržby budovy školy,

· zaměřit se na školu a její okolí z hlediska estetické výchovy, 

· usilovat o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů a grantů,

· zvýšit objem prostředků získaných vlastní hospodářskou činností a od sponzorů,

· podporovat rozvoj pedagogických dovedností pedagogů a odborných znalostí pracovníků školy,

· rozvoj podpůrné, poradenské a konzultační činnosti školy dětem a žákům, zákonným zástupcům,

· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů ve škole,

· rozvoj informačního systému a prezentace školy

Strategie

Oblast pedagogická

· systematicky budovat školní poradenské pracoviště, ve kterém budou působit výchovný poradce a školní metodik prevence
· zajistit potřebné vzdělávání pracovníků tohoto poradenského pracoviště a metodickou podporu pedagogů, kteří se podílejí na vzdělávání dětí a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a dětí a žáků nadaných, metodickou podporu výchovných poradců a školních metodiků prevence, asistentů pedagoga a dalších pedagogických i nepedagogických pracovníků, kteří se podílejí na zajišťování podpůrných opatření ve vzdělávání dětí a žáků,
· posílit kvalitu poskytovaných poradenských služeb zejména zajišťováním součinnosti školských poradenských zařízení a školních poradenských pracovišť,

· poradenské služby školy zaměřit zejména na poskytování podpůrných opatření pro děti a žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, sledování a vyhodnocování účinnosti zvolených podpůrných opatření, prevenci školní neúspěšnosti, podporu vzdělávání a začleňování dětí a žáků z odlišného kulturního prostředí a s odlišnými životními podmínkami, podporu vzdělávání dětí a žáků nadaných, péči o děti a žáky s výchovnými či vzdělávacími obtížemi, vytváření příznivého sociálního klimatu pro přijímání kulturních a jiných odlišností, včasnou intervenci při aktuálních problémech u jednotlivých dětí a žáků a třídních kolektivů, předcházení všem formám rizikového chování, průběžné vyhodnocování účinnosti preventivních programů, metodickou podporu učitelům, spolupráci a komunikaci mezi školou a zákonnými zástupci,

· podporovat dovednost samostatné práce dětí a žáků,

· vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech ekologie, úcty k lidem a k přírodě, k vytvářeným hodnotám,

· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám každého dítěte a žáka, 

· zaměřovat se na sociální a osobnostní rozvoj dětí a žáků, jejich tvořivost, samostatnost, sebevzdělávání, schopnost dialogu, 

· preventivně předcházet kázeňským problémům – vytipování problémových dětí a žáků, společné působení, včas informovat rodiče,

· zaměřit se na prevenci rizikového chování, 

Oblast materiálně technická

· každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd,

· ve škole vytvářet pozitivní klima vlastním prostředím, čistotou, estetickou úpravou prostor školy i okolí,

· zajišťovat bezpečné prostředí pro vzdělávání a zdravý sociální, psychický i fyzický vývoj všech účastníků vzdělávání, 
· vytvořit bezpečné prostředí pro reálnou bezpečnost fyzických osob, jeho účinnost pravidelně prověřovat, 
· zajistit obnovu ICT vybavenosti,

· získávání sponzorů na konkrétní akce školy, zvýšit podíl dalších osob a organizací na financování školy, 

· zaměřovat se na využívání nabízených možností, zejména EU fondů a projektů vyhlašovaných MŠMT.

Oblast personální

· udržet plnou kvalifikovanost pedagogického týmu,

· podporovat zapojení pedagogů do národních a mezinárodních projektů,

· provádět systematické hodnocení práce pedagogů, zajišťovat jim zpětnou vazbu o kvalitě jejich práce, 

· podporovat aktivitu pedagogů v získávání a rozšiřování odborné kvalifikace,

· promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj, 

· motivovat zaměstnance průhledným a jasným systémem vyplácení mimotarifních složek platu, 

· vypracovaný kontrolní systém uplatňovat ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám rodičů, dětí a žáků, vzájemnou spolupráci pedagogů, 

· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu, dále se zaměřit na získávání oprávnění k výkonu specializovaných činností.

Oblast ekonomická

· získávat a zvyšovat kladný hospodářský výsledek školy z obecní dotace a využívat ho pro rozvoj školy,

· spolupracovat s obcí při financování oprav budovy a zařízení školy,

· zlepšení hospodářského výsledku využíváním prostor školy pro jiné účely (pronájem, cizí strávníci).

Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností

· spolupráce s okolními školami, výměna zkušeností pedagogů, společné akce,

· zlepšovat efektivní komunikaci s rodiči pro dosažení větší otevřenosti školy a maximální využití potenciálu rodičů pro chod školy, 

· zajistit kvalitní informovanost o činnosti všech součástí školy, zvýšit počet příspěvků školy do obecního tisku (práce dětí a žáků, články pedagogů, školské rady)

· prezentace školy, vytváření image,

· stálá obnova a aktualizace www stránek školy,

· vysoká věcná i formální úroveň výstupů ze školy (výroční zprávy, info v tisku, na internetu),

· vytváření pozitivního obrazu o škole – prezentace školy, propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost.

V Dolní Lomné 28. 07. 2023



Mgr. Jana Kufová
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